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Introduccion

Area de planificacion

Area operativa

Project Management

Area de mejora

Area general

Talleres

Meétodo de formacion

Analisis de proceso: Ergonomia: Estandarizacion
Medida de tiempos OCRA Equilibrado de
MTM NIOSH lineas
MOST REBA Poka Yoke
Cronometraje RNUR AMFE
UAS
Logistica: Mini Células: Control:
Pull Flow interno 58 OEE
Pull Flow externo Policompetencias  Auditorias Lean
Kanban Gestion Visual PDCA
Supermercados WIP

Problem Solving

Certificados Definicion Proyectos Agiles
por el PMI Planificacion

Ejecucion

Control

Finalizacion

Herramientas de mejora:
SMED

TPM

Sugerencias de mejora
Six Sigma

KAIZEN

Lean Thinking y Lean Construction
Lean Management y Lean Production

Value Stream Map
Hoja de Ruta Implantacion Lean
Analisis del Valor
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280 onsuOTES Método de formacion. Programas en abierto.

PREPARACION
asistentes a una mejor

RECOGER DATOS \/
Preparacion de los
ejemplos mas precisos de
acuerdo con la
informacién del paso 1
comprensién de sus

necesidades. TALLE R

i
Recogida cuidadosa de
los datos de los

En un enfoque practico,
que involucra la teoria
necesaria a través de la
exposicion de los casos.

INTERACCION

EVALUACION

Trabajo en grupo,
debates continuos en la
sesién y presentaciones

de los participantes.

Medida de logro es una
parte clave en la mejora
continua.
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— Método de formacion. In company

PREPARACION

RECOGER DATOS

TEORIA

Preparacion del caso
practico seleccionado
para la formacion.

Entender el negocio y las
metas del equipo

Formacion tedrica y
ejemplos de laboratorio.

PRESENTACION

Contrastar resultados
entre diferentes equipos
de formacion y el Resolucién del caso

R practico usando las
herramientas de la teoria.

IMPLANTACION

Validacién de las

soluciones propuestas de
forma practica.
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—

o Objetivos

La aplicacion de las herramientas de Valor
Anadido en la ingenieria de procesos.

La normalizacion de la ergonomia
como una herramienta de disefo y
mejora.

o Descripcién

En esta seccion queremos presentar
algunas herramientas de ingenieria de
procesos que se pueden aplicar en el
segmento sobre el Valor Afhadido del Plazo
de ejecucion.

Estas herramientas seran seleccionados
en funcion de las caracteristicas del
proceso de produccion para analizar.

o Dirigido a:

Directores de ingenieria de procesos
Técnicos de métodos y tiempos
Técnicos de EHS

Encargados

Equipos de mejora continua
Directores de Produccion

o Duracion:

PROGRAMAS EN ABIERTO
8 a 40 horas por taller.

IN COMPANY

Cada taller tiene una duracién de 8 a 40
horas, dependiendo de las
particularidades de la empresa y de los
conocimientos previos del asistentes.

AREA DE PLANIFICACION

ANALISIS DE PROCESO

o Talleres

Medida de tiempos
Cronometraje
Practica de Actividad
MTM

BasicMOST
MiniMOST
MaxiMOST

UAS

AMFE de proceso

ERGONOMIA

Talleres
OCRA
REBA
NIOSH
RNUR

ESTANDARIZACION

o Talleres

Equilibrado de lineas
Células rotativas
Poka-Yoke
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AREA OPERATIVA
o Objetivos LOGISTICA
Inicio del proceso de Lean en el taller, o Talleres

célula o planta de los alumnos.
- Pull Flow interno

o Descripcién - Pull Flow externo

- Kanban
Esta  seccion tiene dos  grupos

fundamentales: por un lado el flujo de - Supermercados
material desde el proveedor externo e - OEE
interno; por otra parte, los inicios de - WIP
equipos multidisciplinarios en mini-plantas.
- PDCA
o Dirigido a: - Problem Solving
- SPC

Directores de Operaciones o

Directores de Produccién - Auditoria Interna Lean
Directores de Compras

Directores de Logistica

Encargados
Directores de Ingenieria de Produccion MINI CELULAS
Equipos de Mejora Continua

o Duracién: a Talleres
PROGRAMAS EN ABIERTO _ 58
8 a 40 horas por taller. -  POLICOMPETENCIAS

- EQUIPOS AUTONOMOS

IN COMPANY -  GESTION VISUAL

- INC management
Cada taller tiene una duracién de 8 a 40

horas, dependiendo de las
particularidades de la empresa y de los
conocimientos previos del asistentes.

- Auditoria Externa Lean
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PROJECT MANAGEMENT

o Objetivos

Establecer los pasos para desarrollar un
proyecto de acuerdo a los estandares del
PMI.

o Descripcién

Esta seccion se centra en las 5 grupos de
procesos y las diez areas de conocimiento
necesarias para dirigir un proyecto
exitosamente.

o Dirigido a:

Directores de proyecto

Directores de operaciones

Directores de Produccion

Directores de Compras

Directores de Logistica

Directores de Ingenieria de Produccién
Equipos de Mejora Continua

a Duracion:
PROGRAMAS EN ABIERTO

8 horas por taller.

IN COMPANY

Cada taller tiene una duracion de 8 a 20
horas, dependiendo de las
particularidades de la empresa y de los
conocimientos previos del asistentes.

o Talleres

- Gestion de la Integracion

- Gestion del Alcance

- Gestion del Tiempo

- Manejo de Costos

- Gestion de la Calidad

- Gestion de Recursos Humanos
- Gestion de la Comunicacién

- Gestion de Riesgos

- Gestion de Compras

- Gestion de los Interesados
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AREA DE MEJORA

o Objetivos

Comprender y aplicar las herramientas de
mejora.

Toda la compahia tiene que involucrarse
en la filosofia de la busqueda y captura de
los despilfarros.

o Descripcién

Esta seccion se centra en la aplicacion de
herramientas especificas para la busqueda
de mejoras directas o indirectas en los
indicadores de gestion: calidad, costo y
entrega.

o Dirigido a:

Directores de Operaciones

Directores de Produccion

Directores de Compras

Directores de Logistica

Directores de Ingenieria de Produccién
Encargados

Equipos de Mejora Continua

o Duracion:
PROGRAMAS EN ABIERTO

8 a 40 horas por taller.

IN COMPANY

Cada taller tiene una duracién de 8 a 40
horas, dependiendo de las
particularidades de la empresa y de los
conocimientos previos del asistentes.

HERRAMIENTAS DE MEJORA

o Talleres

- KAIZEN

- 5POR QUE

- TPM

- SMED

- OTED

- Sugerencias de mejora
- Ishikawa

- Six Sigma
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AREA GLOBAL
o Obijetivos LEAN THINKING
Comprensiéon de la filosofia Lean o Talleres
Manufacturing y sus ventajas.
El conocimiento de las herramientas y - Lean Thinking

aplicaciones en Lean Manufacturing, asi
- VSM actual

como los pasos para llevar a cabo en la

empresa industrial. - VSM futuro

- Hoja de Ruta
o Descripcion - Implantacién Lean
o Enlineas/células
Lean Thinking le da al equipo gestor y al
responsable de su puesta en practica una
vision global del desarrollo del proceso o0 Enempresas
productivo a lo largo de la cadena de valor.

o0 En plantas de produccion

De esta manera, la comprension del
impacto que las herramientas de gestion
de Lean tienen entre el negocio es mas
clara.

a Dirigido a:

Directores Ejecutivos

Directores de Operacion

Directores de Produccion

Directores de Compras

Directores de Logistica

Directores de Ingenieria de Produccion
Encargados

Equipos de Mejora Continua

o Duracién:
PROGRAMAS EN ABIERTO
8 a 40 horas por taller.
IN COMPANY
Cada taller tiene una duracion de 8 a 40
horas, dependiendo de las

particularidades de la empresa y de los
conocimientos previos del asistentes.
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Informacion de contacto

Hidalgo Consultores, S.L.

www.hidalgoconsultores.com

info@hidalgoconsultores.com
Tel.: +34 678 604 273
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